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EVROPSKA ENERGETICKA POLITIKA MELA
DEFINOVANY DVA HLAVNI CILE: JEDNOTNY TRH A
DLOUHODOBOU DEKARBONIZACI

2 PILIRE ENERGETICKE POLITIKY EU

JEDNOTNY TRH DEKARBONIZACE
= Efektivni alokace kapitalu = Snizeni emisi sklenikovych plynu
CILE = PFiznivé ceny pro spottebitele 0 80-95% do 2050
= Bezpecénost dodavek = 3x20 do roku 2020
Liberal 1. EUETS
= Liberalizace
; 2. Podpora OZE
NASTROJE = V&tsi konkurence por S
- — . o 3. Smérnice o energetické ucinnosti
® FunkCni propojeni elektrickych trhu (EED)

—~———

Vyvazeny posun k efektivni a nizkouhlikové ekonomice
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NASTROJE ZAMERENE NA DEKARBONIZACI VSAK
NEJSOU VZDY VZAJEMNE KOMPATIBILNI

KOMPATIBILITA SE KONZISTENCE
SPOLECNYM TRHEM S EUETS
= Cile je dosaZeno trzné
1. EU ETS = Trh je jeden,
celoevropsky
®Cile se tlaci Zejména "Vice OZE znamena meéné
2. Podpora OZE x dotadné x emisi a niz8i cenu EUA
= Kazda zemé ma své " NizSi motivace investic do
unikatni schéma dalSich nizkoemisnich zdroju

= Zvyhodnéni uhli pfed plynem

= Cilt bude dosazeno = Vice uspor znamena méné
3. EED x pravdépodobné& mixem x emisi a niz8i cenu EUA
dotaci a regulace = NizSi motivace investic do
= Kazda zemé ma své dalSich nizkoemisnich zdroju
unikatni schéma = Zvyhodnéni uhli pfed plynem
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NEKONZISTENTNI POLITIKA EU ZPUSOBILA OHROZENI

PROVOZUSCHOPNOSTI KLASICKYCH ELEKTRAREN A E
NEJISTOTU PRO INVESTICE DO NOVYCH ZDROJU

Pri¢ina Duisledek
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VE SVEM DUSLEDKU TATO POLITIKA VEDLA K CELKOVE
DESTABILIZACI

Hodinové rezidualni poptavky, vyroby z vétru a slunce (horni graf)
a spotové ceny (spodni graf) v Némecku v prosinci 2012
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EU-ETS ZACAL BYT NEFUNKCNI A DALE NEMOTIVUJE K
USPORAM CO2

Relativni emise CO2 vztazené na jednotku HDP, normalizovano na
100% v roce 2007
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Pozn.: Mezi lety 2011-12 doSlo u vyspélych evropskych ekonomik (Némecko, Francie, Velka
Britanie) k meziro¢nimu narlstu absolutniho mnozstvi vyprodukovanych emisi CO2 v fadu
jednotek %.

zdoj: Eurostat, BP statistical review SKUPINA CEZ




EVROPSKE ENERGETIKY MUSELY NUCENE DIVESTOVAT
A ODEPISOVAT AKTIVA

Mnozi evropsti konkurenti byli nuceni pod tlakem véritelti a vlastniki divestovat

= E.ON: jiz prodal aktiva za 17 mid. EUR z celkového planu ve vysi 20 mld. EUR do roku 2013
» EdF: své divesti¢ni cile splnila na poCatku roku 2011, kdy ziskala 11 mid. EUR

» RWE: ma za cil divesticemi ziskat 11 mld. EUR, zatim prodana aktiva v hodnoté 1,5 mld. EUR a
upsany nove akcie ve vysi 2,1 mid. EUR

» Enel: divestoval 10 mld. EUR aktiv, planuje dalSich 1,8 mid. EUR

Zhorsujici se situace na trhu s elektfinou se také promita do masivnich odpisu aktiv

Kumulativni odpisy / opravné polozky majetku vybranych firem od roku 2010 do 30.6.2013

mlid. EUR mld. K& % stalych aktiv
Vattenfall 6.8 177.0 15%
Verbund 0.9 23.6 11%
E.ON 7.7 200.0 8%
RWE 3.5 90.9 6%
Enel 4.3 111.9 3%
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VETSINE ENERGETIK BYL ZHORSEN RATING CI VYHLED
NA BUDOUCI VYVOJ RATINGU

Spole€nost Rating k Vyhled Zména oproti
1.8.2013 1.8.2011 m Rating je komplexni
¢ o ukazatel pro srovnavani
» - +
LA €DF A Stabilni l finan€éniho zdravi firem ¢i
GDF Lvez A Negativni i statq, tj. jejich schopnosti
> splacet budouci zavazky

>

Negativni
@Fortum g = Udrovani finangni flexibility

m A- Stabilni l je nezbytné pro kapitalové

narocné projekty, vzdy je

centrica A- Stabilni P o
nutné mit moznost si pujCit
:E A- Stabilni dostateéné mnozstvi penéz
., Za rozumnou cenu
@SSE A- Negativni | , o
m V obdobi vrcholici finanéni
RWE BBB+ Stabilni l krize, mély pouze
W N leCnosti ti JA"
=& Enel BBB+ Negativni v SPOISENOSH S TAlNGSM /A
> pristup k externim finanénim
BBB Stabilni | zdrojim

* Rating zachovan, vyhled zhor3en

Zdroj: Bloomberg SKUPINA CEZ




CR CELi SITUACI, ZE STAVAJICI PREBYTEK A VYVOZ
ELEKTRINY SE BEZ NOVE VYSTAVBY ZMENI VE VYRAZNY

NEDOSTATEK.

Diagram vyvoje spotieby a nabidky elektrické energie na izemi CR
(bez nové vystavby v OZE a NJZ)
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Pri¢iny nedostatku:

Na strané vyroby
=Pokles tézby lignitu

=Doziti existujicich hnédo-
a Cernouhelnych zdroju

Na strané spotieby

*Pramérny narust o0 0,8 %
ro¢né z dlivodu pfechodu
k uSlechtilejSi formé
energie (doprava,
vytapéni)

Pozn.: Udaje dle SEK jsou brutto, predikce spotieby vychazi ze SEK a je zaloZena na ristu HDP ca. 2% rogné.

CAGR spotreby elektfiny 0,8% je pro obdobi 2013-2040.
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Spotieba elektfiny na osobu

CR PREDPOKLADA V RAMCI KONVERGENCE K EU15

EKONOMICKY RUST, KTERY S SEBOU NESE
NAVYSENOU POTREBU EL. ENERGIE

Spotieba elektfiny na osobu vs. HDP PPP na osobu,
MWHh/os, tisice € PPP/os, 2011 -
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Zdroj: Eurostat, ENTSO-E

Existuje silna korelace
mezi urovni ekonomiky
a spotfebou na
obyvatele

| pfes ekonomiku
orientovanou na
pramysl ma CR nizsi
spotrebu elektfiny nez
jiné stfedoevropské
zemeé

Spotreba elektriny ve
skandinavskych zemich
(FI, SE) je na darovni
dvojnasobku praméru
EU
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V RAMCI TLAKU NA ZLEPSEN{ ZIVOTNIHO PROSTREDI
OCEKAVA EVROPSKA KOMISE NARUST PODILU
ELEKTRINY

Podil elektriny na celkové spotiebé energie ve scénarich vyvoje

% konec€né spotreby energie

40
rozmezi dané
dekarbonizaCnimi scénafri
35
30 + ’
soucasny trend
25 . i
lze oCekavat
nadproporcionalni rast CR
20 k dosazeni evropského
prameéru
. (CR podil jen 19 %, 2011)
2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

—7

Narist podilu elektfiny v CR se ze souéasnych 20% spotfeby se bude
dlouhodobé zvySovat

Zdroj: European Commission - Energy Roadmap 2050, Impact assessment and scenario analysis, Eurostat SKUPINA CEZ



NAPLNENIM SMERNICE O ENERGETICKE UCINNOSTI
BY MOHLA POKLESNOUT SPOTREBA O 11%

Cl. 7: povinnost kazdoroéné dosahnout NOVYCH uspor
ve vysSi 1,5% z prodeje koneénym zakaznikim

. Y . e vaxs I
% 2 praméru 2010-2012 Pravdépodobné nejvétsi potencialni dopad

na trh s energii ma c¢lanek 7: povinné
zvySovani energetické ucinnosti

10,5% - = Z&klad: primér prodeje energii finalnim

zakaznikum z let 2010-2012 (spotieba ze

9,0% - sektoru dopravy mlze byt ze zakladu
. vyjmuta)

) Jednotlivé staty si mohou objem povinnych
6,0% 1 dosazenych Uspor snizit az o 25%
4,5% Uspory nemusi byt dosahovany
s0% - stejnomérné kazdy rok, dulezity je celkovy
' objem
1,5% . Primarné za uspory zodpovidaji distributofi
0,0% - . . . . . . a/nebo prodejci energii, nicméne jednotlivé

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 staty si mohou zavést i jiné schéma
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ODHADOVANY RUST SPOTREBY VE VYSI 0,8% MUZE
BYT POKLADAN | ZA KONZERVATIVNI SCENAR

Vliv jednotlivych driveru na nartst spotieby (mezi lety 2013-2030)

Rozdil mezi scénarem

— pFedpokladajicim narlst spotifeby
0,8% ro¢né a kumulovanym vlivem
oCekavanych drivera

10%

Rast HDP z  Rust z diivodi  Vliv EED do Ocekavany ruist
diavodu eletrifikace roku 2020 spotireby 0,8%
dohanéni
Evropy
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NA STRANE SPOTREBY POKLESNE SPOLU S TEZBOU
UHLI VYROBA Z UHELNYCH ELEKTRAREN E

Predpokladana tézba uhli, mil. t p.a.

50
Pfedpokladany pokles tézby a
40 tim i vyroby z uhelnych elektraren
o ekvivalent 3000-4000MW

30 —
20
10

0
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13

13 Zdroj: MPO SKUPINA CEZ



PRO DALSI VYSTUVBU NOVYCH ZDROJU JE VSAK NA
EVROPSKYCH TRZICH ZAJISTIT PODMINKY

Casovy horizont

do 1 roku 2-3 roky Cely Zivot elektrarny
Bézny provoz Zachovani provozuschopnosti
Vystavba novych zdroju
pokryti variabilnich naklad pokryti fixnich nakladu
_ = Pokryti naklad( vyroby v = Pokryti nakladu = Pokryti investi¢nich
Cil konkrétnich hodinach zachovani on-line stavu nakladl nebo plnych
(paliva, CO2) (fixni O&M + rezie) nakladu
Nastroje = Energeticky trh (MWh) bez nadbytecné regulace (podpora OZE)

= Cena urCena variabilnimi naklady marginalniho zdroje

varianta | = P¥i nedostatku kapacit jsou ceny investiCnhim signalem
Nastroje = Energeticky trh (MWh) = Kapacitni trh (MW) = Strategicka
varianta || = Cena ur€ena = Platby za spustitelnou rezerva/platba
variabilnimi naklady kapacitu k zamezeni = Narodni schémata
marginalniho zdroje nedostatku vhodna, nebot
= MuUze byt celoevropsky zajisténi dodavky je

narodni povinnosti
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PROTO JE NYNi ZAPOTREBI RESIT NEJEN EU ETS,
OZE A EED, ALE HLAVNE NAPRAVIT DUVERU E
INVESTORUM

Oblasti k reseni:

= Opétovné zprovozneni EU ETS, v€etné nastaveni mnozstvi CO2 jako jediného cile
= ZacClenéni OZE do velkoobchodniho trhu
= Efektivni implementace EED

= Uplné propojeni trhi (market coupling) a FeSeni konkrétnich hrozicich nebo
existujicich problému na strané bezpecnosti dodavky cilenymi pobidkami nebo
stabilizaCnimi mechanismy (Bavorsko, UK)

= Celkové vraceni divéry investorim do energetickych trhu
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PRO ZARUCENI BEZPECNOSTI DODAVEK PRISTUPUJI
NEKTERE ZEME EU K URCITYM FORMAM
STABILIZACNICH MECHANISMU

Velka Britanie

= VVydano vzorové znéni celého CfD
kontraktu a ceny pro vybrané OZE

Némecko

=Zastupci vlady konstatuji, ze
vyvoj OZE neni udrzitelny —
musi byt koordinovan

= Zakon o reformé energetického trhu
proSel v 06/2013 tfetim ¢tenim v dolni
komote Britského parlamentu s
pomérem hlasu 396 pro, 8 proti. Nyni je
projednavan ve vyborech horni komory.

=Bavorsko silné podporuje
kapacitni mechanismy a
jedna s Gazpromem

= VV Evropské komisi VB predjednava
mechanismy reformy s DG Comp a DG
Energy, hlavnim argumentem VB je
trzni selhani a bezpeénost dodavek

= Némecti operatofi
prfenosovych siti zasmluvnili
na zimu 2012/2013 celkem
2600 MWe zalozni kapacity

= EDF vyjednava parametry o CfD,
finalné rozhodne o vystavbé v roce
2013 v navaznosti na schvaleni ,strike
price®; zaroven EDF jedna o vstupu
¢inskych investort. Navic EDF dostane
12 mld EUR garanci projektu z
infrastrukturalnich fondu

= Horizon — projekt EON a RWE byl
odkoupen japonskym dodavatelem
technologie Hitachi za 650 mil liber

=Evropska komise planuje
kapacitni mechanismy
podporujici vystavbu novych
konvenénich zdroju dukladné
zkoumat z hlediska mozné
vefejné podpory

= NuGEn — finalni rozhodnuti o vystavbé

je planovano na rok 2015
Y - Kapacitni platby jiz soucasti legislativy
- Kapacitni platby v procesu zavadéni do
legislativy/ regulatoriky

= Rosatom, Fortum a RollsRoyce
podepsali MoU s Britskou vladou

16 Zdroj: NEPP, SWECO, IHK, Bloomberg, Argus, Gazprom, Fortum SKUPINA CEZ



V SOUCASNOSTI JE VE VYSTAVBE VICE NEZ 60
JADERNYCH BLOKU A PLANUJE SE VICE NEZ 100

V provozu  MWe vfls\;lzvbé MWe Pl/é_lii MWe
Evropa Francie 58 63130 1 1720 1 1720
Finsko 4 2741 1 1700 avrh 2 3000
Slovensko 4 1816 2 942 navrh 1 1200
Madarsko 4 1880 0 0 navrh 2 2200
Polsko 0 0 0 0 6 6000
UK 16 10038 0 0 4 +navrh 9 | az 18680
CR 6 3766 0 0 2 az 3500
Svét Cina 17 13842 28 30550 53 66160
Rusko 33 24253 10 9160 24 24180
Indie 20 4385 7 5300 18 15100
Korea 23 20787 5 6870 5 7275
Japonsko 50 44396 3 3036 9 12947
USA 100 98951 3 3618 9 10860
Pakistan 3 725 2 680 0 0
UAE 0 0 2 2800 2 2800
Brazilie 2 1901 1 1405 0 0
Argentina 2 935 1 745 1 33
> 60 > 100

Zdroj: WNA data k 1/10/2013 SKUPINA CEZ




PRO NOVE JADERNE PROJEKTY JE | V EVROPE
UVAZOVANO CI DISKUTOVANO ZAJISTENI
NAVRATNOSTI

Kapacita  Garance Vlastnik /
Stav* Zemé Nazev MW navratnosti Podpuirné schéma
Mochovce 2% 471 x Enel
3&4 Vystavba byla nacenéna v akvizicéni cené Slovenskych elektraren
I] Flamanville 3 1x 1,700 (odbératelé nesou EdF
. - trzni riziko) Predplacené PPA - Exeltium poskytuje vétsinu financovani
Ve vystavbé
E Kl x J (investofi jsou TVO
Olkiluoto 3 1= 1,720 pfimo spotiebitelé) PPA za naklady, podpora pres exportni agentury, pajcky s nizkym

urokem od statnich organizaci

. EdF
Plan Penly 3 1x1,750 4 Uvazovan dvojtarifovy systém (regulovany a liberalizovany)
Hinkley Point  2x 1,700 ,/ Planuje Edf
Sizewell C 2% 1,700 / CfD a garance pujcek
Oldbury B 2x 1,700/ ‘/
3x 1,200 Koupilo GE Hitachi
Wylfa B 2% 1,670/ ‘/ Predpoklada se CfD
3x 1,200
E Visaginas 1x 1,300 ‘7 Spoluinvestor a strategicky partner Hitachi GE
° Spoleé¢né usili Lotysska, Litvy, Estonska a Polska
H= olkiluoto 4 ? / (investofi jsou TVO
Navrh pfimo spotiebitelé¢) PPA za néklady
H= Pyhsjoki ? 9 Fennovoima
nebo Simo ° 2
Bes ETE324 2% ? CEZ
Diskutovan CfD
Bohunice 1-2%x ? ?

B Paks 1-2x ?
-

? Polsko az 6000

N N N

* Ve vystavbé znamena po FNTP; plan znamena v LWA fazi; navrh znamena pfed podpisem smlouvy
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